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20%

Grants 2%
Reserve Transfers 

1%

Taxation 73%*

Utilities 4%

��%������!�
������T
5
���
������>=M
!����
�����M
#��
����M

5
)
��
��N�7;C�(������



����������������������������
#�
�������!���
��2 $
�&
�)��
������
<)
�����(
���	���������&
�)��
�����
0�
��
�8���
�����������%���
�������
��)
����
�
�
�)��
�(���������,
�������
�
������,���
�
�����;

Operational Costs
Capital 

Infrastructure
Costs

Labour / Contractual 
Costs



����������������������������



����������������������������
#�
�������!���
��2 #�
�������5
�
�)
�A?��
������
�B

#��
������� �����

-��
�
��������������2 $�� �

��������2 <���(��
��&�������A����B 7�8���

&���������������)����2 #����������((�����������?����
�A����8����9B� :978���

&���������������)����2 ������"�5
��
������	���
�������A����8����9B :9�8���

!�����
�2 	���(�(�7:K
��������A���9B =3C8���

!�����
�2 	�%�(�(�7:K
��������A����B >C�8���

������
�2 ������)��
 ������������
(
��
���
�8���
:��(
�
%�����������������8�
�����
������������)
�8����������
�������
)
��
�����������;



����������������������������
#�
�������!���
��2 #�
�������5
�
�)
�!�����


�
(
�
56
6
6

+
*
;
56
6
6

4
�
*
56
6
6

4
 
/
56
6
6

+
(
 
56
6
6

+
�
4
56
6
6

3
/
4
56
6
6

3
�
4
56
6
6

3
 
 
56
6
6

�
4
 
56
6
6

6

3665666

/56665666

/53665666

(56665666

(53665666

456665666

(6/� (6/; (6/ (6/* (6(6 (6(/ (6(( (6(4 (6(+ (6(3

���K
������� ��������5
��((
��
������
�



����������������������������
#�
�������!���
��2 L
��	
����
�

�; ��%
����
���)����,�
 ��(���
��������
��(�����������
�������
��
�����2 6�
��
�; #)
����
��
���8�������
����(
���,���
�����)
�,

����
���������
����������������((��(
����

����
�)��
��
��)
��������
���A5�	� "�6�,����B
=; ������
����(
������)
�
%�
��
��
��(����:�
���,���
�������
�����������������������������
��

��I���(
������������(���������
�)��
��
)
��
>; 5
:������.
���
����(
���������������������
�����
����)���<����
(
��8�������������
�"�

J
�����
8�����J�(���5
�����
����������(����������
���%�����
��

7; ���
��(����
(
��������������������������
��(
������
��
�����
���,����������
0���
��
�
�)
�

���������
)
��
3; +
)
���(
����
)
��
����
����������
������
����
�������7��
����2 �

������������
�; �������(�����
�������������
����
�����������
�������
�����
������%�����
��

9; ��
�������������
����%�����
��
�����;�3M�
0���
������,����N7��������
��)
���
����
��
��

�����
���(������(




����������������������������
#�
�������!���
��2 L
��	
����
�

������ ����� ����� ���	� ��
	� ����� �����

����	�

������

������

��������

���	� �����
�����

� ��

� !�

� "�

� ��

� ��

 �

 ��

 ��

 "�

 !�

 ��

 ��

#$%$#&� ' ��(� )

'*�+*,*-��) *'#

�� (��($#*

(*,*'.*��/

*%�*'�*�

�*'+&'0 ��(� �*(#1

#$%�$��*$-�

�� (��($#*

� �*($#&'0 �(*�*(,*

�2$'0*�

�$�&#$-�(*�*(,*

�2$'0*�

�*(,&�*�+*-&,*(1

�$(#'*(�

�&#1�+*�$(#) *'#�

 ��34"

�3��5

$6��	7��

���7���

�	8 ��9�

&�
��	��



����������������������������
#�
�������!���
��2 L
��	
����
�*�����3�)�;��������������������

N>9;=�� N7�;C=�

:N�;�7 :N�;�3 N�;7� N�;����� N�;>9� N�;3��

N>9;��� N>7;=�� N>3;9=� N>3;9=� N>C;=� N7�;C=�

�;3�M

�;3�M

�;>3M
�;7>M �;7>M

�;3�M �;�3M

�;�3M

N�

N��

N��

N=�

N>�

N7�

N3�

���3
�-$�$�-�6
�6�$

15#��J 5<&<5H<
�J�$1<&

�-�K
+<��5�	<$�&

��5L&
"

5<�5<��-#$

6-!5�5K
&<5H-�<&

�#6-�<
&<5H-�<&

����
�-$�$�-�6
�6�$



����������#����������
��"������
��
�



����������������������������
����������#����������
�
• #���
2 ���� ���
,����������������)����,�

2 +
,����������
�����������������
�����������������,
����
����)
���
)
�����
�
�������
2 -��
�����,�������

• �����������
-������
2 ��������)��
������������������(��
(
�����������
�����
�������
��
�
2 ��������)��
��(���)
����,�������
������,
��
�������(�������������)��
���
��:�
�)��
��������

• 9����������
����#���������
2 6�
���
�����
����������
�)��
��������
���
�������
)
���(
��

• ,����������
������
2 ��)����
�	6�������	��



����������������������������
���������������
��
�
• 9���������&������������
2 �������������,
��,�
�����
�����������������
���������2 �����
��������������


• <����
�������<���%�����������
������	�������������
2 ���
�����
�,
������
����������

��(��
������������
)
���������
����


• 8��A�9��
��1�����5��A������-������5�A��%��&������2
2 ��
�����������

�������(�
�
��������
������������
����,���
2 &���
����������������������
�����)
���������
������
��
��A�
���

�B

• #����'����
����<����
2 -��
�
������
������������(������,��������(��
�
%�
���)


• #����������<�������
2 $�����������,�




����������������������������
���������������
��
�
• �����������������
2 $��������������,
���
���
���%�$����
����
�(���
��2 �����,�
����,�����
�,���
����������
���
�������
�����%
�

• ���������=�
��
���

�����������
��
�
2 +������������(

��,���
��,
����
�������,������������

�
���
������������,
��(
�)������

• C���������<�������1�)�)���

������&�'������2
2 !�����
����������
�������
(
��
������

2 ���������
��((
��
������
���
�2 �7M������%��������������%;�N�;��	������
2 $

������
��
���
�����
�����
�
�)
������������I
����������
������������������������
���
���,�
��
)
�



����������������������������
���������������
��
�
• �����&�#��
����������'���&���
2 &�������������������
�,��
��������

(
��������&
�)��
�+
��)
��������
���A5�	�8��6�,����B
2 6
���������.�����������
�)��
�����)��
�

City Departments 
53%

Service Delivery 
Partners 24%

Capital Reserves 
23%
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